
 

 

 

ประกาศเทศบาลต้าบลค้าน ้าแซบ 

เรื่อง   นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ได้มีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับปรุงสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ก าหนดให้ภาครับต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใสปลอดทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ประกอบกันแผนปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ได้มีการก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่มีคามสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถดึงดูด รักษา จูงใจผู้มี
ความรู้ ความสามารถสูง และส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสร้างถ่อเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) และแผนปฏิรูประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
จึงก าหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 -2566 เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่ส าคัญและมีคุณค่าขององค์กร รวมถึงส่งเสริมให้
บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลให้บรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 

1.  นโยบายด้านวิเคราะห์อัตราก าลัง 
เพ่ือสนับสนุนให้สายธุรกิจและองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เทศบาลต าบลค าน้ าแซบ ได้มีการใช้เครื่องมือ

ทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆในการวางแผนอัตราก าลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีการออกแบบโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การบรรลุพันธกิจของเทศบาลต าบลค าน้ าแซบต่อไป 

2. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 
การสรรหาบุคลากรเป็นสิ่งที่เทศบาลต าบลค าน้ าแซบให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี

คุณภาพ เทศบาลต าบลค าน้ าแซบจึงมีนโยบายการรับสมัครสรรหาให้เป็นไปอย่างเที่ยงธรรมโดยการมาสมรรถนะ
ของต าแหน่งมาประกอบการสรรหา ประชาสัมพันธ์ให้คลอบคลุมทุกช่องทาง เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร
และสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ ส าหรับนโยบายการคัดเลือกเทศบาลต าบลค าน้ าแซบให้ความส าคัญกับการคัดเลือก
บุคลากรโดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับความเป็นคนดี การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรจะด าเนินการผ่านตามระเบียบและกฎหมายที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไป
อย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

 



3.  นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
เทศบาลต าบลค าน้ าแซบมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานอย่าเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไป
ตามยุทธศาสตร์การบริหารงานของระดับบุคคลขององค์กร โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน(KPI) 
จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนการท างาน ตลอดจน
ประเมินผลสมรรถนะ เทศบาลต าบลค าน้ าแซบน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและเป็น
มาตรฐานสากล เช่น ระบบ LHR เพ่ือสามารถตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานและ
ผู้บริหารเพ่ือน าไปสู่การบรรลุพันธกิจของเทศบาลต าบลค าน้ าแซบอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อไป 
4. นโยบายด้านบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลต าบลค าน้ าแซบได้มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรโดยการจัดบุคลากรให้เข้ารับการพัฒนา
ศักยภาพในสายงานและมาตรฐานต าแหน่งของบุคคล รวมถึงการจัดอบรมให้ความรู้ในการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร การมีส่วนร่วมการอยู่รวมกัน รวมถึงนโยบายการสนับสนุนให้พนักงานมีความก้าวหน้า
ในเส้นทางอาชีพ 
5. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 
เทศบาลต าบลค าน้ าแซบมีการก าหนด การปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการก าหนดเงิน
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรรีพิเศษอันมีลักษณะเป็นรางวัลประจ าปีส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2558  เพื่อเปน็แรงจูงใจ ขวัญก าลังใจ ในการปฏิบัติให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตามต าแหน่ง ความรับผิดชอบ สอดคล้อง
กับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในหน่วยงาน โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มี
ความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งให้สอดคล้องกับ
การท างานของเทศบาลต าบลค าน้ าแซบและสภาวะเศรษฐกิจ  
6. นโยบายส่งเสริมนวัตกรรมส าหรับพนักงาน 
เทศบาลต าบลค าน้ าแซบได้ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานเพ่ือน าไปสู่องค์กรนวัตกรรม โดยการส่งเข้า
ประกวดองค์กรปกครองที่มีการบริหารจัดการที่ดี(ธรรมาภิบาล)ทุกปี ซึ่งเป็นการประกวดผลงานความคิด
สร้างสรรค์ทางนวัตกรรมโดยมุ่งเน้นเพ่ือส่งเสริมให้พนักงานทุกคนในทุกระดับ มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์
ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร และเพ่ือเป็นการพัฒนาพนักงานที่เข้ามาร่วมโครงการให้มี
ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ให้เป็นรูปธรรมและสัมฤทธิ์ผล และน าผลงานนวัตกรรมมาแก้ปัญหาให้กับ
ประชาชน รวมทั้งเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการท างานให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและประชาชนต่อไป 
   จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
    ประกาศ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 
        
 
           (นายสุเมธ  ตรีศูลรัตน์) 
       นายกเทศมนตรีต าบลค าน้ าแซบ 


