
รายงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.2564 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
1) การวางแผนด้านก าลังคน 
การจัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลังแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  

เพ่ือจัดท าและปรับปรุง
ก าลังคนให้ตรงกับเป้าหมาย
และปริมาณงานตามความ
ต้องการของเทศบาล 

ด าเนินการถูกต้อง
ตามระเบียบและข้อ
สั่งการ 

- ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ครั้งที่ 1 
ก าหนดต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ครั้งที่ 2 
ก าหนดต าแหน่ง ภารโรง 

- ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ครั้ง 2 ก าหนด
ต าแหน่ง ครู จ านวน 2 อัตรา 

 

 

2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคคล 
ด าเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งตาม
ต าแหน่งที่ว่าง 

เพ่ือด าเนินการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้งตามต าแหน่งที่
ว่าง 

ด าเนินการถูกต้อง
ตามระเบียบ และ
สรรหาภายใน
ก าหนดตามที่
ระเบียบก าหนด 

- ประกาศสรรหาและบรรจุแต่งตั้งพนักงานจ้าง
ตามภารกิจประจ าปีงบประมาณ 2564 เมื่อ
วันที่ 17 ธันวาคม พ.ศ.2563 
ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
- ประกาศสรรหาและบรรจุแต่งตั้งพนักงานจ้าง
ตามภารกิจประจ าปีงบประมาณ 2564 เมื่อ
วันที่ 2 มิถุนายน พ.ศ.2564 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข  
- ประกาศสรรหาและบรรจุแต่งตั้งพนักงานจ้าง
ตามภารกิจประจ าปีงบประมาณ 2564 เมื่อ
วันที่ 8 กรกฎาคม พ.ศ.2564 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
 
 
 

 



3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทราบ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน 

พนักงานทุกคน
รับทราบ ประกาศ
หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินให้ 

- จัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ประจ าปี พ.ศ.2565  

 

4) ส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาล
ตระหนักถึงการรักษาวินัยการ
ปฏิบัติงาน 

ด าเนินการโครงการ
คุณธรรมจริยธรรม 
จัดท าประกาศ
คุณธรรมจริยธรรม 

- มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
- มาตรการป้องกันการรับสินบน 
- มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
- มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 นั้น 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
5) การพัฒนาบุคคลกร เพ่ือให้บุคคลากรมีการพัฒนา

ส่งเสริมให้มีศักยภาพในการ
ท างาน 

- ด าเนินการ
โครงการตาม
วัตถุประสงค์ 
 

- จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ประจ าปี 2564  

 

6) การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทราบ
ถึงความก้าวหน้าในต าแหน่ง
และสายงาน 

- ด าเนินการจัดท า
แผนการจัดการ
ความรู้ 

- จัดท าแผนจัดการความรู้ของเทศบาลต าบล 
ค าน้ าแซบ 

 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบปีท่ีผ่านมา 

1. เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโนน่า COVID-19 ท าให้การส่งบุคคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อเสริมสร้างพัฒนา
ความรู้ ไม่สามารถท าได้เท่าท่ีควร เนื่องจากข้อจ ากัดของการอบรม 

2. การสรรหาต าแหน่งที่ว่างบางต าแหน่ง เป็นต าแหน่งท่ีขาดแคลน ท าให้ไม่มีผู้ขอโอนย้ายมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว 



3. การสรรหาในสายงานบริหารมีการจ ากัดจ านวนวันท่ีสามารถสรรหาเองได้ เมื่อพ้นก าหนดระยะเวลาต้องให้กรมส่งเสริมเป็นผู้สรรหา 
และด้วยสถานการณ์โควิดจึงท าให้ไม่สามารถด าเนินการสอบได้ จึงไม่ได้รับการจัดสรรต าแหน่งจากกรมฯ 

ข้อเสนอแนะ 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในรูปแบบออนไลน์ 
2. เพื่อช่องทางการประชาสัมพันธ์การสรรหาต าแหน่งว่างมากขึ้น 

  

     


